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LA PLATE-FORME DE PREPARATION ET DE CONDITIONNEMENT

DU GROUPE CALADERO A SARAGOSSE : LE QUAI DE RECEPTION

{en médaillon quai de chargement). b'une superficie de 55000 m?2,

elle représente un investissemant de 45 M< (budget bétiment).

L'usine de Caladero, haute de 18 métres, et construite sur deux &tages

a di étre enternée (-10 m) en raison de la proximité du terrain d'aviation,

ancienne base militaire.

CRANDANGLEL

FROCESS BLIMENTARE

Caladero revolutionne la
logistique du poisson frais

ESPAGNE. L'installation de préparation et de conditionnement du poisson frais réalisée

par le groupe Caladero a Saragosse (Espagne) est une premiere mondiale.
Par sa taille et son implantation, pres d'un aéroport!

ise en route fin 2009,
[usine de Caladero, lea-
der espagnol du poisson
frais, est singuliére par le
choix de son implantation, & Saragosse
et & quelgues centaines de métres de
I"a&roport; au cosur de la Plaza, des-
tinge & devenir la plus grande zone
logistique européenne. Cette Lsine qui
5"&tend sur 55000 me, est un vrai défi,
avoue lavier Pascual, directeur indus-
triel du groupe. En sachant que la fral-
cheurimpose, en principe, de travailler
au plus proche des zones de péche.
Mais le marché est global, souligne
Javier Pascual. Le poisson et les pro-
duits de la mer proviennent de tous
les pays: Afrique du sud, Chili, Inde,
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Ecosse, Mord de I'Europe, France...
« C'est la logistique qui résout toute
la différence entre le frais et le
congelé » La proximité de 'agéroport
de saragosse, ancienne base militaire
américaine, ol peuvent atterrir jusqu’a
cing Boeing 747 fjour, constitue une
position stratégigue. Le tour de force
est de réceptionner le poisson le matin
et de le faire repartir, préparé et condi-
tionné, moins de 24 heuras aprés.

Un debouche unigue

avec |a chaine Mercadona
Dans ce projet, unigue au monde,

ol les investissements dépassent les

100 millions deuros (45 M pour la

partie batiments et utilités), les

accords passés avec la chaine de
supermarchés Mercadona (plus de
1200 magasins en Espagne) ont u un
réle déterminant. L'unité nouvelle a
&t& quasiment créée pour accompa-
gner les mutations de la distribution
du poisson en Espagne. Il faut rappeler
que les Espagnols sont les deuxigmes
consommateurs de poisson au
monde. Or, en 2007, Mercadona et
Caladero gui travaillaient deja ensem-
ble, ont décidé de développer les
ventes de produits en UV (condition-
nement en barquettes). Les premiers
tests 4 Saragosse et dans dix super-
marchés ont prouvé que le « frais
emballé » répondait aux attentes du
consommateur. Ce qui a débouché



de convoyage
des bacs

vers les silos
de stockage.

surun veritable plan industriel et com-
mercial ; « Caladero a fait évoiuer sorn
modale avec Mercadona », expligue
lavier Pascual. En mettant le cap sur
les produits élaborés, inspirés du
modéle de la viande. Il y a une section
compléte du site de Saragosse qui est
dédige 4 ces produits préts & 'emploi,
du type: salade de poulpe, préparation
de Paélla (contient tous les ingrédients
4 mélanger), la seiche précuite, les
darnes de saumaon, les cogues pre-
Ccuites (avec ail et oignon), etc.

une solution ransilique
des plus performantes

Pour gagner la bataille du frais, s'est
ajoutse 4 la logistique des transports
Line autre arme logistique : I'organisa-
tion adoptée 3 'intérieur de 'usine.
Caladero a une capacité de 500000
barguettes/jour (300 tonnes d'UVC).
L usine traite prés de 40 espéces dif-

ferentes. Pour assurer une flexibilitd ...

Table de
conditionnamaent
manuel des filets

an bargquettes. Sur
des postas
argonomigues:
hauteur de travail
adaptable at
positionnement
des bacs. Les

automatiquement
{matériel 1shidal

Atelier de récaption du
poisson frais. Les bacs,
tracas RFID, passent devant
un poste didentification
awtomatique, ou bien
lidentification ast effectude
par saisie manuelle.

A larriére-plan, les
ascanseurs qui méneant aux
annsaux de convoyage.

Vue d'une chambre da stockage, éqipée
de transstockeurs pour charges légénas,
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Atelier de préparation et de conditionnement des produits finis. A gauche, [§
la mezzanine ol sont installés les anneaux (demi) de sortie des bacs.

pour faciliter
I'égouttage.
Capacité de
22 000 bacs.

PRODUCTION
112 lignies)
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& 100 %, elle avait besoin d'une solu-
tion transitique des plus perfor-
mantes ; pour laquelle, le groupe espa-
gnol a fait appel & la sociéte frangaise
sydel-sedep, via Sydel-Sadep Iberica.
Ce constructeur s'étant illustré sur
des systémes semblables dans le sec-
tewr de la viande, mais sans compa-
raison au point de vue taille. Le coeur
clu systéme mis en place (lire encadré
ci-contre) est un ensemble de 30 meu-
bles (silos) de stockage pour charges
[&géres (mini-load).

Ce stockage intermédiaire qui fonc-
tionne avec des trans-stockeurs auto-
matiques re¢oit le poisson en bacs
venant des six lignes de reception. Et
il répond ensuite automatiquement
aux ordres de fabrication venant des
18 lignes de production.

Un s%sh'zme gualite
specifique

« Ce Systéme assure ume solution
complate, homogéne et optimisée s,
souligne Philippe Chiron directeur de
Sydel-Sedep Iberica. Par la rapidité des
flue, 90 % du poisson prépard est expé-
di& moins de 24 heures aprés sa
réception. Le soir, tous les silos sont
vides.

L‘autre objectif de Caladero est la
différenciation par la fraicheur et la
qualité du produit. C'est pourguoi le
systéme opére le minimum de mani-
pulations sur le poisson; qui voyage
a l'intérieur de I'usine dans des bacs
(personnalisés Caladero) avec identi-

fication par radiofréguence. La traga-
bilité estimportante. » A la différence
de [a viande, explique Francisco Falcon
directeur Travaux neufs et chef du pro-
jet, les origines peuvent vaner d'un
Jour 8 lautre », Le systéme qualité de
Caladero repose pour beaucoup sur
son réseau dinspecteurs et d'audi-
teurs, présents dans les principaux
points de fourniture et ses propres
centres de mareyage : Canaries, Galice,
Portugal... Caladero compte aussi
deux petites usines en Inde et en
Ecosse.

A laréception & Saragosse, la qua-
lit& des produits, est contrélée bac par
bac etles lots identifies. Les arrivages
sOnt certifies MSC. La mattrize de la
qualité sera accrue dans 'avenir par
|2 travail avec des fournisseurs « 0 s,
signifiant qu'ils s'int&grent dars le sys-
taéme qualité de Caladero. Ce parte
nariat se développera, avec la part
grandissante de I'aguaculture.

La mont&e en charge progressive
du site de Saragosse se fait au rvthme
du développement de la grande dis-
tribution espagnole, complété demain
par la conguéte d'autres marchés
européens. Avec une usine en bout
de pisted’un aéroport et au centre du
plus grand marché esuropéen, le
« DHL » du poisson a pris une longueur
d'avance sur le plan logistique, garan-
tissant la qualité des produits. »

REPORTAGE FRANGOIS MOREL
Phiotos Sydel-sadep

LA PARDLE A =
Javier Pascual, directeur industriel groupe (3 gauche)
et Francisco Falcon, directaur travaux neufs Caladero

Process AumenTare Le but derrigre ce projet était-il
surtout logistique ou bien de transformation du
poisson 7

L'outil de Saragosse est unigue car nous avons voulu,
pour nows différencier, nous positionner exclusive-
ment sur le poisson frais. Le projet a consisté & mettre
du process industriel entre la réception du poisson et
son expédition, sans rallonger le temps. Le saumaon,
par exemple, qui représenta des volumes importants,
reste moins de 24 heures en stock 3 Saragosse.

P.A.: Des volumes aussi importants étaient-ils com-
patibles avec ke travail du poisson frais?

Les trois clés de la réussite dans ce secteur, sachant
quil n"y a pas vraiment de technologies différentes
entre les opérateurs, sont:

- la place de I'Espagne en tant que deuxidgme consom-
mateur de poisson dans le monde, avec 80 % des
consommateurs 3 moins de 3 hde route de Saragosse;
- la chaine Mercadona qui représente un débouche
unique avec un volume de 500 tjour;

— le fait pour Caladero de disposer déja du potentiel
dapprovisionnement indispensable. « |;J|;]
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